UNIVERSIDAD
DE MONTERREY

San Pedro Garza Garcia Nuevo Leon, Mexico.
January 8,2019.

Dear Operating Committee of Puentes Consortium:

On behalf of the Business School at Universidad de Monterrey (UDEM), I certify that Dr.
XXXXX is full time professor and researcher of International Business with a indefinite
contract at UDEM. She has been granted to participate in the Visiting Scholar Program

of Puentes Consortium at Rice University in the summer of 2019.

Dr. XXXX has the suppport from UDEM Business School to stay at your University for
an academic stay of four weeks. Once the professor finishes the stay, she must return to

her work activities at our institution.

Sincerely,
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Cal(olina Daza Ordofiez
Department Chair-Economics, Accounting and Finance
UDEM Business School

c.c.p. Dr. Carlos Atoche Kong, Dean-UDEM Business School

Av. Morones Prieto 4500 Pte. T.+52(81) 8215 1000

San Pedro Garza Garcia, N.L.

México, C.P. 66238 01 800 801 UDEM
udem.edu.mx
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El Colegio
de Ia Frontera
Norte

Ciudad Juarez, Chihuahua, México, Enero 9, 2019.
Estimado Comité Operativo de Puentes Consortium:

Por este medio, me permito recomendar ampliamente a la Dra. Karla Maria Nava Aguirre,
como candidata para participar en el Programa de Visiting Scholars verano 2019 de Puentes
Consortium del Baker Institute de Rice University.

La Dra. Nava fue mi alumna durante sus estudios de Especialidad en Estudios de la
Frontera México—Estados Unidos en esta institucion en el afio 2016. La Dra. Nava siempre
mostrd interés en los temas propios de la vinculacién binacional, asuntos transfronterizos y de
gobiernos locales. Lo anterior, la llevo a realizar su tesis sobre la actividad paradiplomatica de
la region fronteriza Reynosa-Mcallen la cual fue publicada en la Revista Estudios Fronterizos
en 2018.

Considero que la Dra Nava cuenta con los atributos necesarios para formar parte de
este programa de verano debido a su formacion académica y entrega a los trabajos
encomencdados.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarles un cordial saludo.

Atentamente,
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Dr. Gustavo Cérdoya Bojorquez
Profesor Investigador
Campus Cd. Juérez.

gcordova@colef.mx

www.colef.mx
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